
勘定科目 予算(A) 決算(B) 差異(A)-(B) 備考
事 収 介護保険事業収入 351,399,935 350,174,048 1,225,887
業 入 医療事業収入 10,456,300 9,986,986 469,314
活 受取利息配当金収入 200 174 26
動 その他の収入 1,785,630 1,730,417 55,213
に 事業活動収入計(1) 363,642,065 361,891,625 1,750,440
よ 支 人件費支出 260,164,070 259,314,690 849,380
る 出 事業費支出 50,280,018 49,850,316 429,702
収 事務費支出 55,570,706 54,994,317 576,389
支 支払利息支出 14,943,772 14,926,165 17,607

その他の支出 650,240 627,579 22,661
事業活動支出計(2) 381,608,806 379,713,067 1,895,739

△17,966,741 △17,821,442 △145,299
施 収 設備資金借入金収入 42,561,000 42,561,000
設 入 施設整備等収入計(4) 42,561,000 42,561,000
整 支 設備資金借入金元金償還支出 42,561,000 42,561,000
備 出 固定資産取得支出 3,209,091 3,208,700 391
等
に
よ
る
収
支 施設整備等支出計(5) 45,770,091 45,769,700 391

△3,209,091 △3,208,700 △391
そ 収 長期運営資金借入金収入 9,900,000 9,900,000
の 入 その他の活動収入計(7) 9,900,000 9,900,000
他 支 長期運営資金借入金元金償還支出 9,900,000 9,900,000
の 出 その他の活動による支出 20,000 20,000
活
動
に
よ
る
収
支 その他の活動支出計(8) 9,920,000 9,900,000 20,000

△20,000 △20,000

△21,195,832 △21,030,142 △165,690

△135,355,316 △135,355,316
△156,551,148 △156,385,458 △165,690

前期末支払資金残高(12)
当期末支払資金残高(11)+(12)

事業活動資金収支差額(3)=(1)-(2)

施設整備等資金収支差額(6)=(4)-(5)

その他の活動資金収支差額(9)=(7)-(8)
予備費支出(10)

当期資金収支差額合計(11)=(3)+(6)+(9)-(10)

資金収支計算書

第一号第一様式

法人名 社会福祉法人 はーとらんど

施設名

会計単位名 社会福祉法人はーとらんど

（自令和 2年 4月 1日 至令和 3年 3月31日 ） （単位：円）
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